TESTO PER LA CONSULTAZIONE PUBBLICA
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Bozza di delibera “Linee guida in materia di codici di comportamento delle pubbliche

amminis tazioni (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165/2001)".

Premessa. La Commissione, a1 sensi dell’art. 54, comma 5, d.1gs. n. 165/2001, definisce
linee guida, criteri e mode Ili uniformi per singoli settori o tipologie di ammunistrazione, ai fini
dell’adozione de1singoli codici dicomportamento da parte di ciascuna amministrazione.

L’adozione di tah codici deve tenere conto, i via primaria, delle regole contermte nel
d.P.R. 16 apnle 2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento de1 dipendenti
pubbhlici, a norma dell’articolo 54 del decreto legiklatvo 30 marzo 2001, n. 165 (da ora m
po1i “codice generale”). Tale regolamento, che rappresenta, dunque, 1l codice di
comportamento generalmente applicabile nel pubblico 1mpiego privatizzato, deve costihure la
base mummma e mdefettiblle di ciascun codice di comportamento adottato dalle varie
ammauustraziont.

Questo significa che, a prescmdere dai contenuti specifici di ciascun codice, 1l
regolamento n. 62/2013 trova applicazione m via mtegrale m ogni amministrazione mchisa
nel relativo ambito soggettivo di applicazione (art. 2).

Potrebbe, comunque, rivelarsi utile, anche a finmi conoscitivi, la previsione nella paite
mtroduttiva di ciascun codice di un rmwio generale a1 contenuti del predetto regolamento, a
cui 81 aggingeranno ke previsioni pit specifiche formulate secondo quanto riportato nella
presente delibera.

Le lmee gwuda costihuscono un primo documento che consente alle ammunstraziom di
procedere all’adozione dei singoli codici di comportamento.

La Commnussione procedera, altresi alla consultazione delle anummmstraziom e alla
costituzione di tavolr teciuci, nella prospettiva di una graduale mtegrazione e
dell’aggiornamento der codici stessy, al fme di tenere conto delle fimziomm pm1 esposte al

rechio di corruzione di carattere tendenzialmente trasversale svolte nelle pubbliche



ammiustraziont, noncheé di quelle mivece maggionmente legate alle caratteristiche di ciazcun

settore (s1v. mfra).

Ambito soggettivo di applicazione. Come previsto dal comma 5 dell’art. 54 del d.lgs. n.
165/2001, le presenti limee giuda sono rivolte, mnanz tutto, alle ammmustraziom terte
all’adozione de1 smgoh codict che, m vt dello stesso d.gs. n 165/2001 e dell’art. 2 del

codice generale, corrigpondono alle pubbliche ammustrazioni di cuu all'articolo 1, conumna 2,

-

del citato decreto, 1l cun rapporto di lavoro é disciplnato i base al successivo articolo 2,
commi?2 e 3.

Le presenti lmee guida possono, molre, costihure vn parametro di riferimento per
I'elaborazione di codici dicomportamento ed eticida parte degh ulterion soggetti considerat
dalla legge n. 190/2012 (ent1 pubblici economict, ent1 di diritto privato m controllo pubblico,
enti di dwitto privato regolati o finanziati, autorita mdipendent:), nellh nuswa m cu
I'adozione dei1 codici di comportamento costitiusce uno stiumento fondamentale a1 fun della
prevenzione della corruzione.

Con rferimento alle regiom e agli enti local, s1 ricorda che, per quanto riguarda
lattivita di vigilanza e di monitoraggio, I'art. 15, comuma 6 del codice generale ha previsto
che dett1 enti “‘definizcono, nell'ambito della propria autononuia organizzativa, le linee guida
necessarie per I'attuazione dei principi di cun al presente articolo”. Con riferumento, nifine, al
termme entro 1l quale 1l codice deve esgere adottato, I'mtesa raggnmta m data 24 higlio 2013
in sede di Conferenza unificata aisensi dell’art. 1, commi 60 e 61 della legge n 190/2012, ha
stabilto che dett1 ent1 ““adottano un proprio codice di comportamento a1 sensi dell’art. 54 del
d. Igs. . 165 del 2001 entro 180 giorm dalla data di entrata m vigore del codice approvato

cond.pr n 62 del2013, tenendo conto della dizciplma dettata da quest’ultimo™..

Competenze. L’adozone der smgoli codici di  comportamento richiede 1l
comwolgumento di diversi soggetti, presents all’mterno e all’estermno dell’anumnitrazione, con
dtmt ruoh e fimzon.

Posto che, sulla base di1quanto previsto dal Piano nazionale anticorruzione, 1l codice di
comportamento rappresenta tmo degh struumenti essenziali del piano triemnale di prevenzione
della comuzione di ciascuna anummistrazione, che deve essere adottato dall’organo di
nduizzo politico-ammmustrativo su proposta del Respongabile per la prevenzione della
cortuzione, & da attribumsi a quest’ultima figura un ruolo centrale a1 fini della predisposizione,

diffusone della conoscenza e monitoraggio del codice di comportamento. Per quanto attiene
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alla predisposizione del codice, 1l Responsabile s1 avvale della collaborazione dell’Ufficio per
1 procedumenti dizciplinart (UPD), che deve essere costituito obbhgatoriamente presso
clascuna anunustrazione, per I'esercizio delle fimziom previste dall’art. 55 bis e dell’art. 15,
comma 3, del codice generale. A questi stesz1 soggetti compete anche, al momento della
predisposizione del codice, la defunzione di alevun profili applicativi sul piano sanzionatorio
(s1 v. mfra). Nell'ambito delle fimziom mdicate dal citato art. 15, 1l Responsabile deve
verificare annmialmente il livello di attuazione del codice, rilevando, ad esempio, 1l munero e 1l
tipo delle violaziom accertate e sanzionate delle regole del codice, 1 quali aree
dell’ammuustrazione =1 concentra 1l pmi alto tasso di violazioni Il Respongabile, moltre,
provvedendo alla conmuucazione di tali dati ricavata dal momtoraggio all’ Autorita nazionale
anticorruzione, assicura che gh stessi s1ano considerati i sede di1 aggiornamento sia del piano
triennale di prevenzione della corruzione, s1a del codice, ne da pubbhctta sul sito wtiuzionale,
utilizza tali dat1 al fine della fornmilazione di eventuali interventi volti a correggere 1 fattori
che hanno contributo a determmare le cattive condotte. Tra 1 generah potent di segnalazione
del Respongabile rientra, altresi, m relazione alle violazioi accertate e sanzionate, 1l potere di
attvare, m raccordo con I'UPD, le autorta gmidiziarie competents per 1 profih di
regpongabilita contabile, amministratva, civile e penale.

Qualora nell’ammuustrazione fossero stati wtituit organizini con flmzion m materia di
etica pubblica (comitati, uffici, commussiont, ecc.), € necessano che I’ammuustrazione valuiti
lopporturuta di mantenere tali orgamsimi, posto che le relative fimziom potrebbero reultare
oramai attribuite dalla legge all'UPD. Nel caso m cun I'ammmuustrazione decidesse conmmgue
di contimiare a garantwme loperativita di tali struthare, dovranno essere prevete adeguate
forme di coordmamento e di collaborazione con I'UPD e il Respongsabile per la prevenzione
della corruzione. In questa 1potest, moltre, dovra essere precisato 1l valore sul piano del diritto
delle musure adottate da tali organisimu, nonché I' mdividuazione delle conseguenze gnuidiche
diuna loro eventuale violazione.

L’OIV ¢ chiamato ad emettere parere obbligatorio nell’ambito della procedwra di
adozione del codice. A tal riguardo, I'OIV deve garantie e verificare che 1 dati relatvi alle
violaziorn del codice di comportamento accertate e sanzionate, al pari di altri illeciti
disciplmari, s1ano considerati a1 fini della nusurazione e valutazione della performance, con le
relative conzeguenze sul piano dell’attribuzione della premialita.

Allorgano di mdirizzo politico-ammmetratwvo, mfine, spetta I'adozione del codice di

comportamento, al ternune della procedura aperta prevista dalla legge.



Procedura. 11 comma 5 dell’art. 54 del dlgs. n 165/2001 stabilizce che ciaszcuna
ammiustrazione definisce 1l proprio codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione”. Con tale espressione g1 vuole mtendere che I'adozione de1 codict, nonché 1l
loro aggiomamento periodico, dovra avvenire con 1l conwolgimento degh stakehiolder, la cun
dentficazione puo variare a seconda delle peculiartta di ogri singola anunmstrazione.

In via generale, 1l comwvolgmmento dovra riguardare, oltre alle organizzaziom sindacah
rappresentative  presenti all’mterno dell’ammuustrazione o dell’'ente, le aszociaziom
rappresentate nel Consglio nazionale de1 consumatori e degh utenti che operano nel settore,
nonché le agzociaziont o altre forme di organizzazion rappresentative di particolar: mteressi e
de1 soggetti che operano nel settore e che fivuscono delle attwita e de1 serviza prestati dalla
specifica anummnrtrazione.

A tale scopo, 'ammuustrazione dovra procedere alla pubbhicazione sul sito wtiuzionale
diun avvigo pubblico, contenente le principali mdicazion del codice da emanare alla huce del
quadro normativo di rifermmento, con mvito a far pervenire eventuali proposte od osservaziom
entro 1l termine a tal fine fissato. E* necessario che, a sua vola, 'mvito contenga richieste
cluare e precise e sia stiuthwato secondo un modello prestabilito. D1 tali proposte od
osservazion I"amministrazione terra conto nella relazione ilhistrativa di accompagnamento
del codice, mdicando altrezile modalita e 1 zoggetti conwolti nella procechwa e sottoponendo
tal1 dat1 alla massuna trasparenza.

Anche per congentire Ia consapevole formulazione de1 pareririchiesti aizensidell’art. 1,
co. 2, lett. d) della legge n. 190/2012 e 1l peno esercizio delle fimziomn, ciascun codice deve
esgere mwiato all’Autorita nazionale anticorruzione, unitamente alla relazione ilhustrativa,
secondo modalita che saranno successivamente stabihte.

I1 codice, yma volta defuutivamente approvato, dovra essere pubblicato sul stto

stituzonale dell’ amministrazione, wmatamente alla relazione 1llustrativa.

Controlli. 11 controllo sull’attuazione e sul rispetto der codici &, nmanzi tutto, assicurato
da1 dwigenti responzabili di ciascuna struthara. I dirigenti dovranno pronmiovere e accertare la
conoscenza dei conterniti del codice di comportamento - sia generale, sia gpecifico - da parte
de1 dipendent1 della struttura di cui sono titolart. In questa prospettiva, € necessario che 1
drigenti £1 preoccupino della formazione e dell’aggiornamento dei dipendenti asgegnati alle
proprie struttire m materia di trasparenza ed mtegnta, soprattutto con riferunento alla
conoscenza dei1 contermiti del codice di comportamento - s1a generale, sia specifico - potendo

altresi segnalare particolar: esigenze nell’ambito della programmazione formatwa ammale. I



dirigenti provvedono, moltre, allh costante vigilanza sul rispetto del codice di comportamento
da parte de1r dipendenti assegnati alla propria struthwa, tenendo conto delle violaziomi
accertate e sanzionate a1 fun non solo della tempestiva attwvazione del procedumento
dizciplnare, ma anche della valutazione mdividuale del singolo dipendente.

Per quanto attiene al controllo sul rispetto dei codici di comportamento da parte dei
dmigent1, nonche allh mancata vigilanza da parte di questi ultimi sull’attuazione e sul rispetto
de1 codici presszo le struttire di cur zono titolary, esso é svolto dal zoggetto sovraordinato che
attribuisce gh obiettivi a1 i della nuswrazione e vahitazione della performarnce, con la
corgeguente meidenza sulla determimazione ed erogazione della retribuzione dinsultato.

Ferma rimane la rilevanza delle segnalaziom da parte dei cittadiu di eventuali
violaziorn dei codict di comportamento, non solo per I'adozione delle miziatwe previste dalla
legge, ma altresi per raccogliere ulterior: mdicaziom a1 fuu dell’aggiomamento periodico dei
codici stessi A tal fine, puo essere utile un raccordo tra I'ufficio per 1 rapporti con 1l pubblico
e I'ufficio per 1 procedmment: disciplinari, che consenta la raccolta e la condivisione ditah
segnalazioi da parte di tali uffici

L’OIV, come =1 presuime anche dalla previsione della sua consultazione m sede di
predisposizione del codice, assicura 1l coordinamento tra 1 conterniti del codice e 1l sistema di
misurazione e valutazione dell performance nel senso della rilevanza del rizpetto del codice
a1 firn della valutazione dei risultati conseguiti dal dipendente o dall'ufficio. Nell’esercizio
della fimzione di cur all’art. 14, co. 4, lett. e) del d.lgs. n 150/2009, 'OIV dovra, moltre,
verificare 1l controllo sull’attuazione e sul rispetto dei codici da parte de1 dmigenti di vertice, 1
cun risultati garanno considerati anche m sede di fornmilazione della proposta di valutazione
anuale.

L’Autortta nazionale anticorruzione svolge un’attwita di vertfica della conformita dex
codici adottatr dalle smgole ammunustrazio alle linee guida adottate dalla stessa Autorata,
noncheé raccoghe, elabora e pubblicizza 1 dati del monitoraggio svolto dai Respongabili per la
prevenzione dicurall’art. 15, co. 3 del codice generale.

Con riferimento alla previsione contemita nell’art. 15, co. 4 del codice generale, a1 sensi
dell’art. 54 big del d. L n. 69/2013, conwvertito con modificazioni dalla legge n 98/2013, che
ha modificato Tart. 1, co. 2, lett. d) della legge n. 190/2012, TAutorita puo attualmente
egprumere soltanto ““parere obbligatorio sugh atti di dwettiva e di mdirizzo, nonché sulle
cucolart del Mustro per la pubblica anunmustrazione e la semplificazione m materia di

conformita di att1 e comportamenti der fimzionarn pubblici alla legge, a1 codici di

N



comportamento e a1 contratty, collettivi e mdwiduah, regolanti 11 rapporto di lavoro
pubblico™.

Resta fermo, comungque, che, poiché 1codicl di comportamento rientrano nella dizione
“altre dizposizionn vigenti” di cun alla lett. f) del co. 2 dell’art. 1 della legge n 190/2012,
I’Autorita potra avvalersi dei propri potert divigilanza i previsty, nonché dei potert wpettwi

dicuial co. 3 dell’art. 1 della legge n. 190/2012.

Effetti. Premesso che la violazione delle regole conternite nei codicidi comportamento -
s1a generale, s1a gpecitfico - costitusgce fonte di responsabilita dizciplmare accertata all’esto
del relativo procedimento disciphinare, nel rispetto der prmcipi di gradualita e proporzionalita
delle sanzioni, la violazione di ciaszcuna regoh dei codici costitisce di per gé uifiazione
rilevante sul prano disciplinare.

In szede di predizposizione del codice, l'ammmustrazione puo spectficare, 1
corrispondenza di ciascuna nifrazione, 1l tipo e I'entita della sanzione disciphinare applicabile,
ndividuata tra quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratts collettivi, oltre a
quelle espulsave nei casi mdicats daico. 2 e 3 dell’art. 16 del codice generale.

Olre agh effetti di natura dizciplinare, penale, cwile, anummstrativo e contabile, tak
violazioni rilevano, mfine, anche i ordine alla miswrazione e vahitazione della performenice

secondo quanto gia mdicato con riferimento all’oggetto dei controlli

Il collegamento con il piano ftriennale per la prevenzione della corruzione.
L’mdwiduazione nel piano trienmale per la prevenzione della cormuzione del diverso livello d1
esposizione degh dhici al riscluo di commzione puo essere considerato, per certi versi,
prelmnare alla specificazione, proprio con riferimento a tali uffici e alla loro tipologia, di
una serie di obbliglu di comportamento m sede diadozione del codice di comportamento,
realizzando i tal modo un opportuno collegamento con le altre misure di prevenzione della
cortuzione previste dal piano medesumo. Collegamento che — s1 ribadizce — é di particolare
rilevanza anche mn sede di mdividuazione di ulterionn nuswre da introdwre nell progressva

elaborazione degh strumenti di contrasto alla corruzione.

La struttura dei codici. 11 presente paragrafo riguarda I’atticolazione dei smgoli codic1
d1 comportamento e mdica a tal fine alcuuu elementi essenziali L’obiettivo & duplice: m
primo lwogo, s1 mtende garantire che le ammuustraziom adottmo codici che non «1 rigokano

n una generica ripetizione dei contermiti del codice generale; m secondo hiwogo, s1 vuwole
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favorwe la creazione di condiziom per la prediposizione di codici diversificati i fimzione
delle peculiarita di ciagzcuna ammuustrazione.

Con riferumento all’ambito soggettivo di applicazione, che é determunato mnanz tutto
dalla legge e dal codice generale (s1 v. supra), 1 singoli codici di1 comportamento dovranno
ndividuare le categorie di destinatari m rapporto alle spectficita dell’anuninistrazione,
precizando le varie tipologie di dipendenti ed eventualmente procedendo a una ricognizione
exemplificatva delle strutture zottoposte all’applicazione dei codict, soprattutto nei casi di
ammauustrazioni con articolazionimolto complesse, anche a hvello periferico.

I codict d1 comportamento dovranno mokre rvolgere tma particolare attenzione a quelle
categorie di dipendenti pubblici che svolgono attwita di natura tecnico-professionale o che
sono mnpiegati preszo struthwe di rappresentanza legale dell’amnunistrazione o presso gh
uthic1 per le relazion con 1l pubblico. Eguale attenzione va moltre prestata a coloro che sono
mmpiegati presso gh uffici di dwetta collaborazione delvertice politico.

Importante nmovazione € anche prevista nel co. 3 dell’ait. 2 del codice generale, nella
parte m cui stabilisce Iestensione, con 1l solo linmite della compatibihita, degli obblighi
previst dal codice generale “a tutti 1 collaboratori o consulent, con qualsiasi tipologia di
contratto o mcarico e a qualsiasi titolo, ai titolart diorgani e di incarichi neghi uffici di dwetta
collaborazione delle autorta politiche, nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo
dimmprese formtrici di beni o servizi e che realizzano opere m favore dell’ammunistrazione™.

Tale norma, per trovare concreta apphcazione, dovrebbe essere mtegrata, m sede di
elaborazione dei codici da parte delle smgole ammmustraziom, che possono fornire
ndicaziom m ordme al ricluamato Imute di compatibilita, nonché mdividuare m modo
specifico le categorie di collaboratori e consulenti estermun a1 quali s1 estende 'applicazione e
le potesi da prevedere nelle clauzole di rigoluzione e decadenza del rapporto che dovranno
essere 1wertte nei contratti di acquisizione delle collaborazioiu, delle consulenze e de1 servizi

L amminetrazione puo anche prevedere nel proprio codice e negh atti di regolazione
dell’ente I'estenione di tutte o alcune regole a soggetti controllati o partecipati dalla stessa
amministrazione.

Per quanto riuarda la formukzione dei smgoli obblighi, 1 codici dovranno
tendenzialnente contenere: a) una declmazione delle regole del codice generale nella singola
ammuusgtrazione; b) la defiuzione di ulteriori regole elaborate sulla base delle pecularita
della specifica ammuustrazione.

a) Con rfermmento alla declmazione delle regole del codice generale, s1 dovia tenere

conto, mmodo particolare, delle seguentimdicaziona:



1. Regali, compensi e altre utilitc (art. 4 del dp.r. n. 62/2013). 1 codic1 devono
preciare come verranno utihzzati dall’anunmustrazione 1 regah ricevuti al di fuor: dei casi
congentiti. Devono altresi prevedere 1 criter per la valitazione dei casi di cumulo di pii regal
con un valore al di =otto de1r 150 ewo, ferma restando la possibilita di definre un limite
mferiore a 150 ewwro o un divieto di ricezione dei regah o di altre utidita di modico valore.
Devono, po1, spectficare la tipologia di icarico dicollaborazione consentito e vietato a1 sensi
del co. 6, nonché le categorie di soggetti privati che m genere hammo mteressi economici
significativi m decisioni o attvita merenti all’anmmiuustrazione.

2. Partecipazione ad associazione e organizzazioni (art. 5 del dp.r. n. 62/2013). 1
codici devono mdividuare m modo specifico gh ambiti di mteresse che possono mterferme
con lo svolgunento dell’attwita dellufficio e precizare il termme entro cui effettuare la
comunicazione dicual co. 1.

3. Connmicazione degli nteressi fmanziari e ai conflitti d ‘mteresse (art. 6 del d.p.r. n.
02/2013). 1 codici, ove possibile, mdwiduano le categorie di soggetts privati che hanno
mteressi m decisom e attwita dellh smgola amministrazione e procedimentalizzano le
modalita di commuucazione delle mformaziorn rilevanty, prevedendo v obbhgo periodico di
aggilornamento.

4. Obbligo di astensione (art. 7 dpr. n  622013). 1 codic1 devono
procedimentalizzare la coommicazione dell’astensione e delle relatve ragiom al responzabile
dell'utficio e prevedere un controllo da parte di quest’ultimo, stabilendo mokre tn sistema di
archiviazione dei casi di astensione nell’anmministrazione.

5. Prevenzione della cornuzione (art. 8§ del dp.r. 62/2013). 1 codici rmviano alle
misure conterite nel piano trienmale di prevenzione della cormuzione. Specificano, altresi, gh
obbhglu di collaborazione dei dipendenti con i1 Responsabile per la prevenzione della
corruzione, soprattutto con rderunento alla conmmucazione di daty segnalaziomi ecc, e
ndicano le nusure di tutela del dipendente che segnala vin dlecito nell’anuninistrazione, m
raccordo con quanto previsto dalla kegge e dal p1ano triennale di prevenzione della corrizione.

0. Trasparenza e tracciabilita (art. 9 del dp.r. n. 62/2013). 1 codici devono rinviare ai
contermiti del progranmuma triemnale per la tragparenza e I'integrita, prevedendo eventuali
regole volte a favorire un comportamento collaborativo da parte dei titolart degh wdfici temuti
a garantire h conmuucazione, m modo regolare e completo, delle miformazioni, de1 dati e
degli att1 oggetto di pubblicazione.

7. Comportamento nei rapporti privati (art. 10 del dp.r. n. 62/2013). 1 codict devono

ndividvare, anche sulla base delle peculiarita e delle esperienze registrate dalla smgola



amministrazione, 1 comportamenti temuta dar dipendenti ner rapporta privati riterits lesvi della
sua 1mmagine.

§. Comportamento m servizio (art. 11 del dp.r. n. 62/2013). 1 codici devono
prevedere, m merito all’equa e smmetrica ripartizione dei carichi di lavoro, I'obbligo per 1l
responsabile dell'ufficio di rilevare e tenere conto delle eventuali deviaziom dovute alla
negligenza di alcuni dipendenti Devono prevedere, molre, I'obbligo per il responsabile
dell'utficio s1a di controllare che I'uzo dei permessi di astensione avvenga effettivamente per
Ie ragioni e nei liiti previste dalla legge e dai contratti collettivi, evidenziando eventuali
deviazioni, sia di vigilare sulla corretta timbratwa delle presenze da parte deir propri
dipendent, segnalando tempestivamente all'UPD le pratiche scorrette. I codict devono anche
stabilwre vmcolr sull’utihzzo adeguato dimaterialy, attrezzature, servizi e pii m generale di
rrorse, mponendo a1 dipendent1 deternunate regole d’uso (ad esempio, spegnimento dihici e
macchinari al ternumne dell” orario di servizio, ecc.).

9. Rapporti con il pubblico (art. 12 del dp.r. n. 62/2013). I codic1 devono mdicare tn
termme specifico per la rizposta alle varie conmuuicazion degh utenti, nei casi m cui non sia
gia previsto, precisando che alle commmicazior di posta elettronica s1 deve rispondere con lo
stesso mezzo, riportando tutts gh elementi idonei a1 fim dell’identificazione del responsabile e
della esaustivita della rigposta. I codicr devono, moltre, assicurare il collegamento con il
documento o la carta di servizi contenente gli standard di qualita secondo le linee guida
formulate dalla CiVIT e spectficare gli obbliglu specifict di comportamento dei dipendenti
degliURP a seconda delle peculiarita dell’anmumuistrazione.

10. Disposizioni particolari per 1 dirigenti (art. 13 del dp.r. n. 62/2913). 1 codici
devono procedmnentalizzare l conmuucazione dei dati relativi a1 conflitts di mteresse di cuial
co. 3 del citato art. 13, prevedendo anche un obbligo periodico di aggiornamento. Devono
altresi mdicare modalita e soggetti a cuu 1 dipendent: possono segnalare eventual disparita
nella ripartizione dei carichi di lavoro da parte del dmigente e prevedere 1’obbligo del
drigente diosservare e vigilare sul rigpetto delle regole m materia di mcompatibihta, crumuilo
di mmpieghi e mcarichi di lavoro da parte dei propri dipendenti, al fine di evitare pratiche
llecite di “doppio lavoro™.

11. Vigilanza, monitoraggio e attwitc formatwe (art. 14 del dp.r. n. 62/2013). 1 codici
devono contenere una paite appositamente dedicata alla conclusione di contratta pubbhcy al
fme diregolare 1l comportamento degh addettr a1 relatrvi uffict, con mdicaziom spectfiche di
carattere comportamentale. In particolare, la previzione di taliregole é ancora pmi rilevante

per quelle amministrazion che svolgono i via prevalente la propria attivita wstituzionale m
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stretto contatto con soggett1 prvaty, attraverso la conclusione di contratti o altri strumenti
negoziali

b) Alfine di tenere conto del dwerso hvello di esposizione al riclio di corruzione delle
funziom e degh uffici dell’ammunistrazione — eventualmente gia mdviduato m sede di
predisposizione del piano triemmale di prevenzione della corruzione —, 1 codicl contengono
anche ulteriori regole, che possono aggnmgersi a quelle formulate secondo le mdicazioni che
precedono.

A tal fine, é necessario che 'amminktrazione elabori regole dettaghate relative, m
primo hiwogo, al comportamento del perzonale dirigenziale e non dwigenziale addetto alle
finziom e agh uffici mdwiduati, mnanz tutto, m lmea con 1l prano nazonale anticormizione e
con 1l piano triemnale per la prevenzione della comuzione adottato dalla smgola
amministrazione.

Oltre alle predette fimzioni, che m vari cagi hanno carattere trasversale tra le differenti
ammauustrazion (g1 pensi alle fimzion di gestione dell’acquisizione e della progressione del
personale; alle funzion di affidamento di lavory, servizi e fornihwe; alle finziom di carattere
wpettvo, ecc.), 1 codict devono tenere conto, m secondo hwgo, delle fimziom di natwa
settoriale che caratterizzano I'ammunistrazione. A questo riguardo, € necessario elaborare
regole supplementar: fortemente aderenti alle fimziom peculiar: dell’anumuustrazione e
dipendenti dal settore nel quale la stessa opera.

A quest'ultimo fme, come gia precrato m premessa, la Commissione procedera alla
consultazione delle anuninstrazion interessate e alla costituzione di tavoh tecnici, con lo
scopo di elaborare mdwizzi nurati e specifict modelll, che tengano conto delle caratteristiche

de1 smgoh settor1 ne1 quali le stesse operano.
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